£Qué esta pasando hoy en el comercio internacional?
Compartimos un informe especial con las cifras mas relevantes
del sector, tendencias emergentes y datos que ayudan

a in:c,grpretar‘ el presente y proyectar el futuro de la actividad.
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O 4 CASOS Epicos Aduaneros

La increible batalla arancelaria que transformo a las pan-
tallas interactivas de simples monitores en una tecnologia
reconocida por lo que realmente es.

O 4 De Viajes con LUJAN

Cuando las regulaciones estan bajo control, queda tiem-
po para descubrir destinos inolvidables. Primera escala:
Lisboa.

O 4 El Fierro SINGULAR del Trimestre
Disefo artesanal, tradicion britanica y caracter unico.
Conoceé el nuevo Morgan Super Sport 2026.




Editorial

Después de casi 30 anos en la
industria tecnologica aprendimos
algo importante: detras de cada
regulacion, cada importacion y cada
producto que llega al mercado,
siempre hay una buena historia.

Algunas son técnicas. Otras son complejas. Y unas pocas son
tan curiosas que merecen ser contadas.

Por eso nace ICN30.

Un espacio donde vamos a compartir estadisticas, novedades
regulatorias, tendencias del mercado, experiencias, viajes, tec-
nologia, anécdotas y algunos de los hitos que marcaron nues-
tro recorrido durante estas tres déecadas.

La idea es simple: transformar informacion util en una lectura inte-
resante.

Esperamos que esta primera edicion les resulte tan
entretenida como valiosa. Y si al terminarla se llevan una idea
nueva, un dato util o una historia para contar en la proxima reu-
nidn, habremos cumplido nuestro objetivo.

Bienvenidos a la primera edicion



Palabras del CEO

Daniel Paladino

Han pasado casi tres
décadas, innumerables
cambios y mas de una
batalla regulatoria.

Lo que permanece
intacto es el compromiso
con nuestros clientes

y la pasion por una
industria que nunca

deja de evolucionar.

Danigl I?aladinc-

Hola, mi nombre es Daniel Paladino.
Somos ICON ArgentinaS.A. y, si
estas en el sector IT, seguro nos cono-
cemos.

El proximo afno cumpliremos nuestra
temporada numero 30 y, quizas a vos
también te pase, el tiempo ha pasado
muy, pero muy rapido.

T Presidentes, 22 Ministros de Eco-
nomia, 8 Mundiales de Futbol y mil
regulaciones.

DJNI, REDI, LAPI, DJAI, SIMI, SIRA,
LNA, SE, R2A... y asi otros cientos de
acronimos que, sin dudas, te hacen
pensar: ;como superamos todas esas
etapas?

Porque los ultimos 30 afnos en Argen-
tina vaya que han sido intensos. No

es facil en este pais sostener la misma
empresa, con el mismo Directorio y el
mismo CUIT durante tres décadas. Y
mas dificil aun es transmitir esa filosofia
de trabajo a las nuevas generaciones.

En ICON lo tenemos claro: o agrega-
mos valor a la cadena de distribu-
cion IT, o no tiene sentido que nos
contraten. Entendemos el sector, nos
apasiona lo que hacemos y trabajamos
desde hace anos para lograr que la
tecnologia llegue rapido, de la forma
mas conveniente y cumpliendo con
todas las normativas de importacion
vigentes.



Las normas no se modifican solas; En este primer nimero

requieren de mucho trabajo y esfuerzo. de ICNBO queremos
No alcanza con saber que tenés razon:

necesitas una disposicion o resolucion compartirte algunos casos
que confirme ese punto de vista. Y e hitos destacados,
esas son batallas que venimos librando . . Ny

e venimos junto con informacién

desde hace 30 anos. R i
estadistica para analizar

Hoy, desde nuestro lugar en la indus- 2 ,
tria IT, queremos decirte GRACIAS. donde esta hoy el

Gracias a nuestros clientes, colegas, mercado, de donde veni-

amigos, proveedores y alas camaras  mos y hacia dénde vamos.
con las que trabajamos a diario (Am-

Cham, CADMIPyA) por acompafiarnos ,—,—
durante tanto tiempo.

En este primer numero de ICN30 que-
remos compartirte algunos casos e hi-
tos destacados, junto con informacion
estadistica para analizar donde esta
hoy el mercado, de donde venimos y
hacia donde vamos.

Y, como dijo un gran y sabio amigo:
“Cuando vayas a una reunion, si no
querés confirmar que no tenés nada
inteligente para decir, mejor no digas
nada”.

Por eso, los dejamos directamente con
la informacion.

iEsperamos tu feedback!

< Ao § CADMIPYA



publicidad 1







Radiografia del mercado IT:
¢chacia donde va la tecnologia
en Argentina?

Hola, soy Carlos Marcé. Quizas no me conozcas,
ya gque en ICON me dedico a velar por la calidad de
nuestros procesos bajo la norma ISO 9001:2015 y
por nuestras operaciones de Exporter of Record
(EOR) e Importer of Record (IOR).

En esta edicion reuni un andlisis sobre la evolucion reciente de la

economia argentina y suimpacto en el mercado de tecnhologia

y telecomunicaciones, un sector particularmente sensible a las
condiciones del comercio exterior. Ademas, abordamos uno de los hechos
mas relevantes del aino: la adquisicion de Telefonica Argentina por parte de
Telecom, una operacion que promete redefinir el mapa competitivo de las
telecomunicaciones en el pais.

Espero que esta edicion sea de tu interés y que sirva como punto de partida
para intercambiar ideas sobre los desafios y oportunidades que enfrenta
nuestro sector.

EVOLUCION DE IMPORTACIONES IMPACTODELA FUSION
EINFLACION TELEFONICA-TELECOM:
MERCADO DE CAMBIO? CUQTAS DE MERCADO
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Las cifras muestran conjgigmsiad
este cambio de escenario. Luego
de registrar importaciones por
USD 1.482 millones en

sector alcanz6 un maxi

2.137 millones en 202
represento un crecimiento




Un mercado que busca
definir su rumbo

macroeconomico mas previsible. Sin embargo,
esa mejora no se refleja con la misma intensidad
en todos los sectores.

La economia argentina continua mostrando sefales
de estabilizacion. La inflacion mantiene una trayectoria
descendente —1,9% en junio y 16,8% acumulado
durante el primer semestre de 2026— mientras que

la reduccion del riesgo pais y la recuperacion de las
reservas internacionales contribuyen a un escenario

En tecnologia y telecomunicaciones, el comportamiento del mercado
comienza a mostrar una dinamica diferente. Luego del fuerte crecimiento
registrado en 2025, impulsado por la normalizacion del comercio exterior y la
recomposicion de inventarios, el primer semestre de 2026 evidencia un ritmo
de importaciones considerablemente mas moderado.

Si bien historicamente la segunda mitad del aflo concentra un mayor volumen
de operaciones, los datos disponibles hasta junio sugieren que igualar el nivel
alcanzado durante 2025 sera un desafio.

Las cifras muestran con claridad este cambio de escenario. Luego de registrar
importaciones por USD 1.482 millones en 2024, el sector alcanzé un maximo de USD
2137 millones en 2025, lo que representd un crecimiento interanual del 44,2%.

Durante el primer semestre de 2026, las importaciones acumulan USD
800 millones, un nivel que invita a seguir con atencion la evolucion del
mercado durante la segunda mitad del aio.

Mas alla del menor dinamismo, la estructura de la demanda practicamente no
cambio. Los equipos para procesamiento de datos (NCM 8471) y el
equipamiento de transmision y conmutacion de redes (NCM 8517.62)
continuan concentrando la mayor parte de las importaciones del sector,
confirmando que las inversiones siguen enfocadas en infraestructura digital,
conectividad y modernizacién tecnologica.

La gran incognita para los préximos meses no parece estar vinculada a la
disponibilidad de tecnologia, sino al origen de la demanda.

Mientras el consumo privado todavia no recupera el dinamismo observado
durante 2025, las mayores expectativas se concentran en los proyectos de
inversion asociados a mineria, energia, infraestructura y centros de datos,
sectores que podrian transformarse en el principal motor del mercado durante
el segundo semestre.




INFORME INTEGRAL DE IMPORTACIONES 2025:
PCs & Servidores

( TOTAL UNIDADES: 106.0K | TOTAL FOB: USD 1471M | ORIGEN PRINCIPAL: MEXICO (51,0%) | LIDER: LENOVO )
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Telefénica y Telecom
Una operacion que redefine
el mercado

Mientras el mercado busca consolidar ~ Mas alla del desenlace regulatorio, €l
una nueva etapa de crecimiento, el sec- verdadero impacto comenzara a
tor enfrenta ademas uno de los cambios observarse en los proximos anos.
estructurales mas importantes de los La consolidacion de un operador de
ultimos anos: la integracion de Telefoni-  mayor escala incrementara su poder
ca Argentina dentro de Telecom. de negociacion frente a fabricantes
internacionales y proveedores de
La operacion, valuada en USD 1.245 infraestructura, al tiempo que reabre
millones, no sélo modificara el el debate sobre el espacio competiti-
posicionamiento de los principales ope-  vo disponible para operadores regio-
radores, sino que también reconfigurard nales, cooperativas y nuevos jugado-
el equilibrio competitivo del mercado res que buscan ganar participacion en
argentino. el mercado.

Tras un extenso proceso regulatorio, el
ENACOM autorizo la operacion impo-
niendo una serie de condiciones desti-
nadas a preservar la competencia, entre
ellas la cesion de clientes y determina-
dos activos en los segmentos donde

la empresa resultante alcanzaria una
posicidon dominante.




INFORME INTEGRAL DE IMPORTACIONES 2025:
Monitores

( TOTAL UNIDADES: 953.0K | TOTAL FOB: USD 95.3M | ORIGEN PRINCIPAL: CHINA (661%) | LIDER: SAMSUNG )
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INFORME INTEGRAL DE IMPORTACIONES 2025:
Notebooks

( TOTAL UNIDADES: 956.3K | TOTAL FOB: USD 440.6M ‘ ORIGEN PRINCIPAL: CHINA (78,7%) | LIDER: MARCA #1 )
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Highlights del mes

La inflacion continda desacelerandose, consolidando un entornomacroeco-
némico mas estable.

Las importaciones de IT & Telecom moderan su ritmo luego del crecimiento
excepcional registrado durante 2025.

Los equipos de procesamiento de datos y de infraestructura de redes conti-
nuan representando el nucleo de la inversion tecnologica.

Mineria, energia e infraestructura aparecen como los principales motores de
demanda para la segunda mitad de 2026.

La integracion Telefonica-Telecom abre una nueva etapa para el mercado
argentino de telecomunicaciones y plantea nuevos desafios competitivos.

ICON Insights

La evolucion del mercado durante el segundo semestre dependera menos de la
recuperacion del consumo y mas de la ejecucion efectiva de los grandes
proyectos de inversion. La velocidad con la que estos proyectos se materialicen
sera el principal indicador para determinar si 2026 representa una pausa
transitoria tras el fuerte crecimiento de 2025 o el inicio de un nuevo ciclo de
expansion mas moderado.

En ICON Insights seguiremos monitoreando la evolucion de estas variables para
aportar informacion objetiva, contexto y analisis que permitan comprender las
tendencias que marcaran el futuro del mercado argentino de tecnologia y
telecomunicaciones.

jHasta el proximo numero!

Al

Fuentes consultadas

0 INDEC - indice de Precios al Consumidor (IPC), junio 2026.

0 VUCE (Ventanilla Unica de Comercio Exterior) / Ministerio de Economia — Tablero de Importaciones IT & Telecomunicacio-
nes (NCM 8471, 8473, 851762, 8523.52, 8528.52, 8443), datos actualizados al 29/06/2026.

o Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto (Cancilleria Argentina) — Intercambio Comercial Argen-
tino, primer trimestre 2026.

o Grupo Banco Mundial - Panorama general de Argentina (actualizado julio 2026).

o Diario Perfil — Cotizaciones del Riesgo Pais (JP Morgan/EMBI), julio 2026.

o Dindmica Econdmica — Andlisis econdmico Argentina, julio 2026.

0 Chequeado - "El Gobierno aprobo la venta de Telefénica a Telecom, pero con condiciones”, 2026.

o El Economista — Cobertura de la compra de Telefonica Argentina por Telecom, 2025.

o La Nacion y Pagina/12 — Cobertura del cierre de la operacion Telefonica- Telecom, febrero 2025.

o Microjuris / Camara de Importadores de la Republica Argentina — Normativa de reduccion de aranceles para telefonia
celular (Decretos 333 y 334/2025).







Pequenas historias
epicas aduaneras

Asi como Prometeo fue castigado por Zeus por
haberse robado el fuego sagrado de Hefesto, un dia
las Pantallas Interactivas fueron castigadas por la
Aduana Argentina a ser simples VideoMonitores.
Tan grande fue el castigo que tributaban derechos de
importacion de los mas altos, del 20 %, con IVA de
importacion del 21 % y, adicionalmente, Impuestos

Internos.

Prometeo fue castigado a suftrir
diariamente el calvario que, por su
condicion de inmortal, se prolonga-
ria para toda la eternidad.

¢Los Smart Boards, con pantalla
tactil, sistema operativo, codec de
videoconferencia, etc., debian pa-
decer diariamente el castigo de ser
un simple y ordinario video monitor
por haber pretendido que los hom-
bres fueran mas colaborativos y
eficientes?

Mas alla de esta parabola épica, si, es
cierto que durante mucho tiempo las
pantallas interactivas Smart Boards
fueron clasificadas arancelariamente
como una simple pantalla de video, con
independencia de todas las funciones
que, desde yay por lejos, eran mucho
mas importantes que la posicion casi
residual donde se intimo a que se im-
portaran.

Obviamente, ICON eligi6 el camino de
iral 0 %, con IVA del 10,5 %y, por su-
puesto, sin Impuestos Internos.



Y entonces paso lo inevitable. Una manana cualquiera, de esas en las que se
comparten café y anécdotas en la oficina, mediante SICNEA nos invitan a rever
nuestra postura en cuanto a la clasificacion arancelaria de estos bienes.

Una vez mas, como tantas veces en 30 afnos, ICON debe intentar resolver la con-
troversia.

Bueno, la historia no es tan larga, pero puede resultar aburrida por los fundamen-
tos técnicos.

El resultado final fue que, como ICON propuso desde el dia uno, las pantallas in-
teractivas quedaron al 0 % de arancel, con IVA del 10,5 % y sin Impuestos Internos
para importacion.

Si nos invitan a una reunion y en la sala hay una pantalla interactiva, es probable
que nos veas emocionados, y es que tenemos una historia épica detras, de la que
hasta Hércules se sentiria orgulloso.
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Del aeropuerto de Lisboa al centro
historico llegué en 20 minutos. Real-
mente tardé mas rentando el auto
que en el viaje.

El hotel fue Turim Terreiro do Paco,
muy bien ubicado, cerca de la Plaza
del Comercio, con el Arco Triunfal,
donde nace la Rua Augusta, la calle
peatonal que tiene las mejores tien-
das y los lugares mas pintorescos
para tomar o comer algo tipico.

Siempre caminando y muy cerqui-
ta, el elevador de Santa Justa, un
elevador tradicional de mas de 100
anos que tiene un mirador impac-

tante de toda la ciudad. La estruc-
tura es de lo mas lindo y vistoso
que recuerde.

Segui caminando y llegué, subiendo
algunas cuestas, a la Iglesia de San
Antonio. No sabia que habia nacido
alli. Digo, siempre lo asocie a Padua,
[talia, pero me comentaron alli que
realmente naci6 en Lisboa y que, de
hecho, es su santo protector.

El muy pintoresco tranvia que pasa
por la puerta me llevo hasta el Cas-
tillo de San Jorge, donde las vistas
de la ciudad y de la desembocadura




del rio Tajo son imperdibles.

Para cenar elegi Taberna, Bairro do
Avillez, un lugar increible, con unos
platos fabulosos preparados por el
chef José Avillez, quien, entre otros,
también es dueno de Belcanto, ele-
gido durante varios anos entre los

50 mejores restaurantes del mundo.

Probé bacalao crujiente con mayo-
nesa de ajo, un vino Verdelho ex-
quisito y, de postre, obviamente, la
version de José Avillez del pastel de
nata. jUna maravilla!

En el siguiente nro.:
Préximo Destino:
SEVILLA, Espafa

Al dia siguiente segui explorando la
ciudad: el mirador Miradouro das
Portas do Sol, fantastico, el mirador
mas visitado de Lisboa, y, finalmen-
te, caminé por la Avenida da Liber-
dade.
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Morgan Supersport 400:
La Apoteosis del Purismo Automotriz

iHola! Soy David Perrota, y si contrataste a ICON sabras
que soy Account Manager para Importadores de Teleco-
municaciones.

El Morgan Supersport 400 no es
simplemente un automovil; es una
obra de arte rodante de nivel ce-
lestial que redefine el concepto de
purismo en pleno siglo XXI. Esta
maquina representa el climax ab-
soluto de una dinastia britanica,
fusionando el romance de los afos
30 con la agresividad vy la inge-
nieria aeroespacial de un super-

deportivo moderno. Es, sin lugar
a dudas, una de las experiencias
automotrices mas emocionantes
jamas creadas.




>>
En el siguiente nro.:
Préximo Coche:
EL DEVAUX Convertible

2 | MORGAN

MOTOR COMPANY




El Corazon del Mito: Ingenieria y Beneficios del Motor

El alma de esta bestia es una planta de poder afinada para ofrecer una
respuesta salvaje, adictiva y sumamente confiable:

. Poder Sin Retraso: El motor BMW
B58 de 3.0 litros y seis cilindros en linea
cuenta con un turbocompresor de doble
entrada (Twin-Scroll). Esto elimina por
completo el turbo lag; al tocar el pedal, el
auto sale disparado instantaneamente.

. Fuerza Descomunal: Modificado
exclusivamente por Morgan para romper
la barrera de los 402 caballos de fuerza
y 369 |b-ft de torque, ofrece un empu-
je constante y demoledor que nunca se
agota.

. Ligereza Extrema: Con un peso de
apenas 1,170 kg, cada caballo de fuerza
arrastra solo 2.9 kg. Esta relacion pe-
so-potencia de hiperauto lo catapulta de

0 a 100 km/h en unos brutales 3.6 se-
gundos.

. Fiabilidad Absoluta: El blogue
B58 es reconocido mundialmente por su
robustez. El propietario obtiene el exotis-
mo de un auto de carreras britanico con
la tranquilidad mecanica de la ingenieria
alemana.

. Sinfonia Mecanica: Su sistema de
escape deportivo activo produce un ru-
gido profundo a altas revoluciones y un
petardeo adictivo al soltar el acelerador,
convirtiendo cada tunel en una 6pera de
combustion.

Excelencia al Volante: La Conexion Humano-Maquina

Olvidate de la conduccion anestesiada de los superdeportivos modernos
llenos de pantallas. El Supersport 400 te conecta directamente con el

asfalto:

. Plataforma CXV Avanzada: Su
chasis de aluminio extruido y pegado in-
crementa la rigidez torsional en un 10%.
Esto elimina vibraciones y proporciona
una estabilidad monolitica en curvas.

. Suspensién de Competicidon: Equi-
pado con amortiguadores ajustables
Nitron y barras estabilizadoras delanteras
y traseras, las cuatro ruedas se pegan de
forma magnética al camino, anulando el
balanceo de la carroceria.

. Direccion Ultra-Directa: Cada mi-

limetro de movimiento en el volante se
transmite de inmediato. Sientes la textura
del pavimento y el limite de adherencia
directamente en tus manos.



El Habitaculo: Un Templo de Alta Costura y Acabados

El interior es un espacio sagrado donde cada superficie ha sido esculpida
y cosida minuciosamente a mano por artesanos britanicos:

. Cuero de Grano Entero: Revestido
en pieles escocesas de calidad aeronau-
tica con tratamiento contra rayos UV y
agua, luciendo un acolchado exclusivo en
disefo de diamantes sobre asientos con
estructura de fibra de carbono.

. Joyeria de Aluminio Cepillado:
Cada boton, perilla y el selector de cam-
bios de la caja ZF de 8 velocidades estan
fresados a partir de bloques sélidos de
aluminio. Su tacto frio y sélido transmite
una durabilidad eterna.

. Fusion de Epocas: El tablero com-
bina madera expuesta de fresno o nogal

con sutiles molduras de fibra de carbono
satinada. Los relojes analdgicos cromados
coexisten con una discreta pantalla LCD
central de alta resolucion.

. Audio Revolucionario Sennheiser:
No hay rejillas de altavoces a la vista. El
sistema utiliza actuadores ocultos que
transforman el bastidor de madera y los
paneles de aluminio en cajas de resonan-
Cia. La musica viaja de forma tridimensio-
nal y nitida, incluso a 120 km/h y a cielo
abierto.

El Efecto Morgan: El Estilo que Eleva al Propietario

Conducir esta joya de la ingenieria automotriz es una declaracion de prin-
cipios. Quien posee un Supersport 400 no es un comprador comun; es

un mecenas del arte:

. Distincion Aristocratica: Mientras
los superdeportivos modernos denotan
opulencia cruda, el Morgan irradia clase,
cultura y un gusto exquisito. Reemplaza el
plastico y las pantallas gigantes por he-
rencia y elegancia atemporal.

. Magnetismo Legitimo: Sus guar-
dabarros fluidos esculpidos a mano son
un iman de admiracion pura. No genera
envidia en las calles; genera fascinacion,
respeto y sonrisas a su paso.

. Dualidad de Lujo: Su silueta se
transforma de un roadster clasico a un

coupé hermético gracias a un techo
rigido desmontable de fibra de carbono
que pesa menos de 20 kg. Ademas, su
zaga extendida integra, por primera vez,
un maletero real para viajar con estilo en
fines de semana.



El Veredicto del Mundo

El Morgan Supersport 400 es el Santo Grial del automovilismo moderno.
En una era obsesionada con la electrificacién y la conduccidon autdénoma,
Morgan ha creado una obra maestra que celebra la libertad, el viento
en la cara y el romance de la conduccion pura. No es solo el auto mas

Ficha Técnica Oficial: Morgan Supersport 400

Puedes anexar estos datos duros al final de tu documento impreso para certificar su
superioridad de ingenieria:

Parametro Mecanico Especificacion Oficial

Motor BMW B58 TwinPower Turbo (6 cilindros en linea)

Cilindrada 2,998 cc (3.0 Litros)

Potencia Maxima 402 bhp (408 CV / 300 kW)

Torque Maximo 500 Nm (369 Ib-ft)

Transmision Automatica ZF de 8 velocidades con modo secuencial
Traccion Trasera (RWD) con diferencial de deslizamiento limitado
Aceleracion (0O-100 km/h) 3.6 segundos

Velocidad Maxima 250 km/h (Limitada electronicamente)

Peso en Vacio (Kerb) 1170 kg

ChasisPlataformaCXV de aluminio pegado de grado aeroespacial
Estructura de Cabina Madera de fresno inglés seleccionada a mano
Amortiguacion Coilovers ajustables de alto rendimiento Nitron
Frenos Discos ventilados de alto desempeno con pinzas AP Racing
Techo Capota de lona Mohair / Hardtop de fibra de carbono (<20 kg)
Sistema de Audio Sennheiser Invisible Premium (Actuadores estructurales)




Valor de cada unidad

. Morgan Supersport (Estandar):

El precio base oficial en el Reino Unido
arranca en las £105,160 libras esterli-
nas (aproximadamente 125,000 euros /
$136,700 dolares).

. Morgan Supersport 400 (Flagship):
Al ser el modelo mas potente e integrar
de serie mejoras de alto rendimiento, su
precio de venta inicial comienza en las
£112,965 libras esterlinas (aproximada-
mente 130,000 euros antes de impuestos
locales de importacion).

El Costo de la Personalizacion Extra

Debido al proceso de alta costura que
ofrece la fabrica, la mayoria de los com-
pradores anaden opciones exclusivas. De
acuerdo con las guias oficiales de la Mor-
gan Motor Company, estos son algunos
de los precios individuales de sus compo-
nentes mas iconicos:

. Techo Rigido de Carbono: £4,347
adicionales.

. Sistema de Sonido Invisible Senn-
heiser: £3,600 adicionales.
. Palanca de cambios a medida de

aluminio billet: £1,741 adicionales.

Un modelo “On The Road” (completa-
mente equipado) con estas opciones de
disefo y pintura histérica suele elevar el
precio final de venta hasta bordear las
£135,500 - £148,800 libras esterlinas






